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| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Utenos Vyturiy progimnazijos (toliau — jstaiga, Progimnazija) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

1.2.1. Vidaus Kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti Jstatyme numatyty tiksly.

1.2.2. Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

1.2.3. Istaigos rizika — tikimybé, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

1.2.4. Istaigos rizikos valdymas — jStaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

1.3. Bendra informacija apie jstaiga:

1.3.1. Utenos Vyturiy progimnazija yra biudzetiné jstaiga, Utenos rajono savivaldybés
mokykla. Progimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendina Utenos rajono savivaldybés taryba.
Mokymo kalba — lietuviy.

1.3.2. Progimnazijos vizija: Utenos Vyturiy progimnazija — mokykla, ugdanti kiekvieng vaika
gyvenimo sé¢kmei.

1.3.3. Progimnazijos misija: Vykdyti kokybiska ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj ir |
dalies pagrindinj ugdyma (si) jvairiy poreikiy vaikams, pripazjstant kiekvieno unikalumg ir auginant
Jju galias, kuriant palankig ugdymo (si) aplinka ir formuojant jy teigiama poziiirj 1 mokyma (si).

1.3.4. Progimnazijos veiklos tikslas — Ugdymo proceso ir ugdymo aplinky tobulinimas,
sudarant saglygas kiekvienam mokiniui plétoti savo geb&jimus ir pajégumus.

1.3.5. Progimnazijos skyriai, esantys kitose vietovése, bet néra atskiri juridiniai asmenys:
Daugailiy skyrius, Antalgés skyrius, Pakalniy skyrius.

1.3.6. Istaigos strateginiai tikslai suformuluoti strateginiame plane.

1.4. Istaigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sgrasas:
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Utenos Vyturiy progimnazijos veiklg reglamentuojanéiy teisés akty sgraSas pateiktas 1
priede.

1.5. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

- 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® ir kitais teisés aktais.

- Rengiant jstaigos vidaus kontrolés politikg taip pat vadovautasi rekomendacinémis vidaus
kontrolés sukiirimo, veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gairémis vie$ojo sektoriaus subjektams.

1.6. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus

kontrolés politikos turinys yra nuolat perzilirimas ir atnaujinamas.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1. Direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukiiré
vidaus kontrolg, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jstaiga:

2.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turta nuo sukcéiavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teikty patikimg, aktualig, i§samig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg
veikla.

2.2. Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinta atsizvelgiant j jstaigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg j jstaigos
veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus kontrolés

dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, atsizvelgiant j pokycius.

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

3.1. Vidaus kontrolé¢ jstaigoje jgyvendinta laikantis Siy principy:
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3.1.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose jstaigos veiklos srityse,

kuriose susiduriama su didziausia rizika;

3.1.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirsija dél atlickamos vidaus

kontrolés gaunamos naudos;
3.1.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
3.1.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

3.1.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
istaigos veiklos salygas;

3.1.6. nenutrukstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

4.1. Direktorius, sickdamas jstaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrolg, apimancia Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:

4.1.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius formuoja
teigiamg darbuotojy poziiirj | vidaus kontrole. Profesinio elgesio principai ir taisyklés yra
reglamentuojami Vidaus tvarkos taisyklése, Darbo tvarkos taisyklése.

4.1.1.2. kompetencija — jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudZziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti. Yra patvirtinti mokytojy ir kity darbuotojy pareigybiy
apraSymai.

4.1.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Jstaigos direktorius palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediiras, veikia savarankiskai ir kompetentingai; formuoja praktika, skatinancia
kontrolé¢ ir uztikrina kontrolés procediry taikyma savo pavyzdziu.

4.1.1.4. organizaciné struktiira — jstaigoje patvirtinta organizaciné struktira (detalizuojama

pareigybiy sarase ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose), Kurioje nustatomas pavaldumas ir
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atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole. Organizaciné
struktlira tvirtinama progimnazijos direktoriaus jsakymu (2 priedas).

4.1.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

4.1.2. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos progimnazijos veiklai galin¢iy turéti veiksniy

nustatymas ir analize, rizikos veiksniy jvertinimas ir priemoniy jiems valdyti parinkimas:

4.1.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokydiai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrol¢ jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, jStaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). Istaigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti jstaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius; Rizikai nustatyti
sudaromas rizikos veiksniy sgrasas, kuris tvirtinamas progimnazijos direktoriaus jsakymu;

4.1.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg jstaigos veiklai;

4.1.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybeés (gali biti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

4.1.2.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikSminga rizika,
kurios pasireiskimo tikimyb¢ didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg budai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybg ir (ar)
poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZzinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar perkant
tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé¢ ir poveikis veiklai
nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo

priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.
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4.1.2.5 3 priede pateikta Utenos Vyturiy progimnazijos rizikos nustatymo ir vertinimo
metodika bei vertinimo ataskaita, kurioje jvardijami pagrindiniai rizikos veiksniai, numatomos
rizikos valdymo priemonés. Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas (4 priedas), numatant
jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
jgyvendinimg darbuotojus; parengtas Rizikos valdymo planas tvirtinamas progimnazijos direktoriaus
isakymu.

4.1.3. Kontrolés veikla:

4.1.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemones:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik direktoriaus nustatytos
procediiros;

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Jstaigoje galioja
informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo, darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo
vietoje tvarka;

funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizikg. Progimnazijoje veikla organizuojama taip, kad biity tinkamai atskirtos darbuotojy
funkcijos, stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos apraisky, ty¢iniy
klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybés sumazinima ir (arba) fiksavima laiku. Funkcijy
atskyrimas uzfiksuotas patvirtintuose pareigybiy apraSymuose ir organizacingje schemoje;

veiklos ir rezultaty perzZiiira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos

rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;
4.1.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanc¢iy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei tinkama

nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
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Jsigijimo, prieziiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla). [staigoje galioja informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo, darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka,

4.1.3.3. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
jstaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktirinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

4.1.4. Informavimas ir komunikacija:

4.1.4.1. Uz dokumentuotos informacijos tvarkyma atsakingas rastinés administratorius.

4.1.4.2. Jstaiga yra nustaciusi Sias suinteresuoty Saliy grupes: savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti jstaiga (Utenos rajono savivaldybés taryba), Utenos rajono savivaldybés
administracija, progimnazijos darbuotojai, partneriai, visuomené, kontroliuojancios institucijos,
prekiy ir paslaugy tiekéjai.

4.1.4.3. Informacijos naudojimas — jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, i§samig, patikimg
ir teisingg informacija, atitinkanc¢ig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus kontrolés
veikima;

4.1.4.4. Vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis
visas jstaigos veiklos sritis ir organizacing struktiira. Tiek direktorius, tiek darbuotojai informuoti apie
veiklos rezultatus, pokycCius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai
tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija jstaigoje vyksta nuolat kei¢iantis Zodine
informacija darbiniy posédziy, pasitarimy metu, jvairiomis komunikacijos priemonémis (el. pastu,
telefonu, virtualioje Microsoft Teams aplinkoje, rastu);

4.1.4.5. ISorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant jstaigoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis Salimis jvairiomis komunikacijos priemonémis (el. pastu,
telefonu, rastu, jstaigos internetinéje svetainéje ir kt.), nepazeidziant jstaigoje galiojanciy asmens
duomeny tvarkymo taisykliy.

4.1.5. Stebésena:

4.1.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari jstaigos
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé jstaigoje
igyvendinama pagal direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias

veiklos sglygas:
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nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trilkkumus). Jie atlieckami vidaus auditoriy ir kity
jstaigos audito vykdytojy;

4.1.5.2. trakumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés tritkumus
jstaigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas

direktorius ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

5.1. Finansy valdymas jstaigoje grindziamas ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Finansy kontrolé¢ jstaigoje atliekama vadovaujantis progimnazijos direktoriaus jsakymu
patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, laikantis tokio nuoseklumo:

- ISankstiné finansy kontrolé;

- Einamoji finansy kontrolé;

- Paskesné finansy kontrolé.

5.2. Buhalteriné apskaita jstaigoje organizuojama decentralizuotai.

5.3. Finansy kontrolés taisyklése nurodomi uz finansy kontrole atsakingi asmenys.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

6.1. Istaigos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg
atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés priezitrg atlickantys darbuotojai
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

6.2. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

6.2.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius

jstaigos darbuotojus;
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v —

6.2.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanc¢ius darbuotojus;

6.2.4. uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir
Jjy atsiradimg lemiantys veiksniai;

6.2.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
jgyvendinimg jstaigoje ir jos atitiktj direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami
nuolating stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia direktoriui informacija
apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo tritkumus ir rizikos
veiksnius.

6.4. Direktorius prizitri vidaus kontrolés veikimg Istaigoje ir prireikus sitilo Utenos rajono
savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriui atlikti patikrinimg ar inicijuoti
Istaigos tam tikry veiklos sri¢iy audita. Utenos rajono savivaldybés administracijos Centralizuoto
vidaus audito skyrius, atliekantis centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdamas audita, tiria ir

vertina vidaus kontrolg Istaigoje ir teikia direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos
rezultatus biity atlieckama vidaus kontrolés analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios
metu biity jvertinami Istaigos veiklos triilkumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar
vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus
kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity
bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

7.2. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

7.2.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

7.2.2. geral - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,

neturinéiy neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;
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7.2.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiama jtaka jstaigos veiklos rezultatams;

7.2.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg jstaigos veiklos rezultatams.

7.3. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, direktorius gali sitilyti vidaus auditoriams
atlikti tam tikry jstaigos veiklos sri¢iy vidaus auditg.

7.4. Jstaigos vidaus kontrolés jsivertinimui atlikti direktorius jsakymu sudaro darbo grupeg.
Vertinimas atliekamas pagal visus vidaus kontrolés sistemos elementus. Atliekant kontrolés
aplinkos, rizikos, kontrolés veiklos, informavimo ir komunikavimo bei stebésenos vertinima,
jrodymai renkami teikiant paklausimus ir kartu atlickant kitas procediiras, pavyzdziui, paklausimus
derinant su stebésena ar dokumenty tikrinimu bei pildant klausimynus. Vertinimo klausimyny
pavyzdZiai pateikti $io dokumento 5 priede. Sie klausimynai skirti vertintojams, kurie taikydami
jvairias vertinimo procediiras (dokumenty tikrinimg, paklausima, stebéjima) atsako j klausimus ir
jvertina vidaus kontrolés procesus [staigoje. Atlikus vertinimg pagal visus vidaus kontrolés
elementus, uzpildoma Jstaigos vidaus kontrolés vertinimo ataskaitos forma (6 priedas), pasirasyta

ataskaita su jvertinimu teikiama progimnazijos direktoriui.

7.4.1. Istaigoje kontrolés aplinka laikytina gera, jei vadovybé ir darbuotojai gerai informuoti,
elgiasi sgziningai ir etiSkai; visoje Istaigos organizacingje struktiiroje yra nustatytas informacijos ir
atskaitomybes pateikimas horizontaliai ir vertikaliai; suderinta veikla visais veiklos valdymo lygiais;
darbuotojai motyvuoti, tobulina savo zinias ir jgiidzius; darbuotojai priima teisingus sprendimus ir jy
sprendimy priémimas tinkamai koordinuojamas ir kontroliuojamas administracijos.

7.4.2. Vertintojas, atlikdamas progimnazijos rizikos valdymo vertinimg, turéty jvertinti, ar
Istaiga sukiiré rizikos valdymo aplinka, nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos analizg ir vertinima,
numato rizikos mazinimo priemones, vykdo rizikos valdymo proceso stebéseng ir perzitra, vykdo

informacijos perdavimg ir komunikavima, susijusj su rizikos valdymu.

7.4.3. Kontrolés veiklos vertinimo metu, vertintojas, turéty nustatyti ar progimnazija yra
jdiegusi tinkamas kontrolés procediiras, ar jdiegtos kontrolés procediiros yra efektyvios. Vertinimo
apimtis priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinami [staigos atitinkamo ataskaitinio laikotarpio
tkiniy operacijy ir dkiniy jvykiy duomenys ir jy pateikimas finansinéje atskaitomybéje, tai
vertinamos tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy dokumentavimo, registravimo, apskaitos, pateikimo
finansin¢je atskaitomybéje kontrolés procediros. Jeigu vertinama visa Istaigos vykdoma veikla,

atskiros veiklos riisys, atlieckamos funkcijos, tai vertinamos su jomis susijusios kontrolés procediiros.

-10 -
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Vertinant, ar yra nustatytos ir jdiegtos efektyvios kontrolés procediiros, rekomenduojama jas vertinti
pagal veiklos sritis, pavyzdziui, pagal apskaitos straipsnius (ilgalaikis turtas, pajamos, jsipareigojimai
ir pan.) arba pagal vykdomas programas, vykdomus veiklos procesus ir pan. Vertinant progimnazijos
veiklg reikia nustatyti, ar tinkamai jdiegtos iSankstinés, einamosios ir paskesniosios finansy kontrolés

procediros.

7.4.4. Vertintojas, atlikdamas progimnazijos informacijos ir komunikacijos vertinima, turéty
ivertinti kaip Istaiga uztikrina, kad vidaus administravimo, i§ tre¢iyjy Saliy (kity subjekty, asmeny)
gauta ir joms pateikta, vieSai paskelbta informacija biity aktuali, i§sami, patikima ir teisinga ir ar
Istaiga naudoja tinkamas komunikacijos priemones informacijai teikti. Vertinant, ar progimnazija yra
suktirusi tinkamas komunikacijos priemones informacijai perduoti, reikia jvertinti, ar taikomos
komunikacijos priemonés tiek viduje, tiek iSor¢je yra tinkamos pagal aplinkybes, vykdoma veiklg ir
pan.

7.4.5. Stebésenos/ monitoringo vertinimo metu, vertintojas turéty jvertinti kaip
progimnazijoje atliekama nuolatiné (kasdiené) stebésena ir atskiri vertinimai. Vertinimo apimtis
priklauso nuo vertinamo objekto. Jeigu vertinama ataskaitinio laikotarpio tikiné-finansiné Istaigos
veikla ir sudarytas finansiniy ataskaity rinkinys, tai vertinama, kaip Istaiga vykdo su tikine-finansine
veikla ir finansiniy ataskaity sudarymu susijusiy vidaus kontrolés procediiry stebéseng. Jeigu
vertinama visa [staigos vykdoma veikla, atskiros veiklos sritys, atliekamos funkcijos, tai vertinama
su jomis susijusi vidaus kontrolés procediiry stebésena. Vertintojas, sieckdamas jsitikinti, ar vykdoma
nuolatiné stebésena, turéty vertinti kontrolés veiklos efektyvuma. Jeigu progimnazijoje vykdomos
kontrolés proceduros yra efektyvios, galima daryti i§vada, kad ir nuolatiné kontrolés procediiry
stebésena yra vykdoma. Taciau jeigu vertintojas nustato, kad Istaigoje néra sukurtos ir jdiegtos
tinkamos kontrolés procediiros arba jos néra efektyvios, jis turi jvertinti, ar tai jvyko dél nuolatinés
stebésenos nevykdymo ar nereagavimo j stebésenos rezultatus. Vidaus kontrolés stebésena turi apimti
Istaigos veiklg atitinkancias iSsamias veiklos kryptis, procesus, procediiras ir taisykles, skirtas
uztikrinti, kad i audito ir kity perziliry metu nustatytus faktus biity tinkamai ir greitai reaguojama.

7.5. Vidaus kontrolés Jstaigoje analizé ir vertinimas uz praéjusius metus atlickamas iki
kiekvieny mety vasario 15 d.

VIl SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

-11 -
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8.1. Direktorius kiekvienais metais informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Utenos
Vyturiy progimnazijoje teikia Utenos rajono savivaldybei jos raSytiniu praSymu ir nurodytu

informacijos teikimo terminu.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1.Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé jstaigoje buity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

9.2. Istaigos darbuotojai, pasteb¢je Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

9.3. Istaigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitlymus.

9.4. Direktorius uztikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

9.5. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atlickanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediiras,
pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.

9.6. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perzitirimi ne reciau kaip

kartg per metus.

X SKYRIUS
PRIEDAI

1 priedas: Jstaigos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgrasas

2 priedas: Organizaciné struktiira

3 priedas: Rizikos nustatymo ir vertinimo metodika bei vertinimo ataskaita
4 priedas: Rizikos valdymo planas

5 priedas: Vidaus kontrolés vertinimo klausimynai

6 priedas: Vidaus kontrolés vertinimo ataskaitos forma

-12 -



Utenos Vyturiy progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
1 priedas

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

ES ir nacionaliniai teisés aktai:

Lietuvos Respublikos Konstitucija.
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas.
Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymas.

Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymas.
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas.

Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymas.
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymas.

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas.
Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieZitiros jstatymas.
Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymas.

Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymas.

Lietuvos Respublikos iSmoky vaikams jstatymas.

Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.
Lietuvos Respublikos Seimyny jstatymas.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. V-964
patvirtintas Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas.

Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimas Nr. X11-745 , D¢l Valstybinés
Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*.

Lietuvos higienos norma HN:2017 ,,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011
m. rugpjucio 10 d. jsakymu Nr. V-773 (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m.



kovo 13 d. jsakymo Nr. V-284 redakcija) ,,Dél Lietuvos higienos normos HN 21:2017 ,,Mokykla,
vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® patvirtinimo®.

2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 d¢l fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas)

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas.

Kiti Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Ministerijy bei jiems pavaldziy ir Utenos rajono
savivaldybés institucijy, su biudzetinémis jstaigy veikla, taip pat ugdymo organizavimu susij¢ teisés
aktai (https://www.e-tar.lt/portal/It/legal ActSearch).

Jstaigos vidaus teisés aktai:

1. | Vidaus tvarkos taisyklés (2018-09-18 V-52).

2. | Darbo tvarkos taisyklés (2019-12-03 V-78).

3. | Darbo apmokéjimo tvarka (2023-09-28 V-82).

Mokytojams nekintanc¢ios darbo dienos rezimo ir darbo grafiko forma (2019-09-30 V-
56).

4. | Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir
kontrolés darbo vietoje tvarkos aprasas (2018-03-09 V-6).

5. | Konfidencialios informacijos Utenos Vyturiy progimnazijoje nustatymo ir naudojimo bei
konfidencialumo laikymosi tvarkos aprasas (2018-06-22 V-34).

6. | Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika (2018-03-09 V-7).

7. | Lygiy galimybiy ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasas (2018-03-13 V-9).

8. | Ekstremaliyjy situacijy valdymo veiklos planas (2024-01-03 V-1).

9. | Civilinés saugos mokymo tvarkos aprasas (2023-12-29 V-229).

10.| Gaisriné sauga (2024-01-03 V-2).

11.| Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai bendrosios programos jgyvendinimo
aprasas (2017-12-22 VV-90).

Atsakingas asmuo (2017-12-22 V-91).

12.| Dél atsakingo asmens paskyrimo (Silumos tikj, darby saugg, materialines. Vertybes,
prieSgaisrinj stovj, saugy pastaty eksploatavimg). (2007-11-19 V-13).

13.| Atleidziamy darbuotojy kriterijy ir atrankos tvarka (2019-02-12 V-16).

14.| Naudojimosi sporto salémis tvarka (2011-10-14 V-88).
Aukstos laipiojimo sienos taisyklés (2020-01-06 V-2).



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalActSearch

15.

Smurto ir paty¢iy ir intervencijos vykdymo tvarka (2017-09-01 V-48).

16.

Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo mokiniui tvarkos aprasas (2018-09-18 V-53).

17.

Socialinés-pilietinés veiklos organizavimo tvarkos aprasas (2018-11-05 V-71).

18.

Vaiko gerovés komisija (2023-11-30 V-122).

19.

Vaiko gerovés komisijos darbo reglamentas j (2018-03-29 V-15).

20.

Pagalbos mokiniui teikimo tvarka (2017-02-03 V-3).

21.

Dél kriziy valdymo tvarkos apraSo patvirtinimo (2022-11-24 V-313).

22.

Profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) tvarkos aprasas (2018-11-30 V-87).

23.

Projektinés veiklos organizavimo tvarkos apraSas (2013-03-15 V-19).

24,

Mokytojy metinio vertinimo ir jsivertinimo tvarkos aprasas (2018-05-31 V-28).

25.

Mokiniy nemokamo maitinimo organizavimo tvarkos aprasas (2016-12-30 V-63).

26.

Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasas (2019-11-08 V-72).

27.

Mokiniy uniformy dévéjimo tvarkos aprasas (2015-08-24 V-53).

28.

Elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai (2023-12-20 V-131).

29.

Mokinio individualaus ugdymo plano sudarymo tvarkos aprasas (2018-09-17 V-51).

30.

Mokiniy mokymo namuose organizavimo tvarkos aprasas (2019-02-28 V-22).

31.

Vaiky ir mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas (2023-05-11 V-44).

32.

Bendradarbiavimo su mokiniy tévais tvarkos aprasas (2018-12-07 V-89).

33.

Mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, mokyklos lankomumo
uztikrinimo tvarkos aprasas (2023-09-08 V-73).

34.

Naudojimosi spintelémis taisykliy aprasas (2018-10-12 V-64).

35.

Ekskursijy, i8vyky, turistiniy zygiy, varzyby tvarkos aprasas (2017-12-22 V-82).

36.

Tarpdalykings integracijos, prevenciniy ir kity ugdyma papildanciy programy
integravimo j ugdymo turinj tvarkos aprasas (2019-08-27 V-42).

37.

Vaizdo steb&jimo kamery naudojimo ir vaizdo duomeny tvarkymo tvarkos aprasas
(2019-01-31 V-13).

38.

Incidenty registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas (2015-10-30 V-56).

Poveikio priemoniy taikymo netinkamai besielgiantiems mokiniams tvarka
(2023-12-07 V-125).

39.

Bibliotekos dokumenty jkainojimo metodika (2019-01-07 V-2).

40.

Dovanoty, gauty leidiniy j bibliotekg komisija (2013-02-04 V-14).

41.

Bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy ir mokymo priemoniy apriipinimo jais tvarkos
apraSas (2023-09-19 V-77).




42.

Bibliotekos fondo apsaugos nuostatai (2022-06-14 V-222).

43.

Bibliotekos taisyklés (2022-06-14 V-223).

44,

Darbuotojy veiksmy mokiniui susirgus ar patyrus traumg mokykloje ir teiséty mokinio

atstovy informavimo apie mokykloje patirtg traumga ar imy sveikatos sutrikimg tvarkos
aprasas (2017-12-22 V-85).

45,

Mokiniy apzitros dél asmens higienos, pedikuliozés ir niezy tvarkos aprasas (2017-12-22
V-86).

46.

Pagalbos pagal gydytojy rekomendacijas uztikrinimo, jeigu mokinys serga létinémis
neinfekcinémis ligomis, tvarkos aprasas (2017-12-22 V-87).

47.

Darbuotojy veiksmy jtarus mokinj vartojus alkoholj, tabaka ir (ar) kitas psichika
veikian¢ias medziagas tvarkos aprasas (2017-12-22 V-88).

48.

Pirmos pagalbos organizavimo tvarkos aprasas (2017-12-22 V-89).

49,

Sveikatos ir lytiSkumo programos aprasas (2017-12-22 V-90).

50.

Apmokamo maitinimo tvarkos aprasas (2014-04-03 V-18).

Y

Turto likvidavimo tvarka (2014-12-30 V-71).

52.

Saskaity planas (2023-01-25 V-13).

53.

Utenos Vyturiy progimnazijoje apskaitomo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikas
(2022-10-26 V-299).

54.

Apskaitos politika (2014-12-30 V-74).

55.

Finansy kontrolés taisyklés (2022-09-14 V-254).

56.

Materialiojo turto nuomos aprasas (2015-01-30 V-9).

S7.

Parengty turto statistiniy ataskaity kontrolés procediiry atlikimo tvarka (2011-09-29 V-
86).

58.

Sanaudy tvarkos aprasas (2014-12-30 V-66).

59.

Atsargy apskaitos tvarkos aprasas (2014-12-30 V-67).

60.

Finansavimo sumy apskaitos tvarkos aprasas (2014-12-30 V-69).

61.

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos tvarkos aprasas. (2014-12-30 V-65).

62.

Inventorizacijos atlikimo taisyklés (2022-08-09 V-230).

63.

Ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy apskaitos tvarkos aprasas (2014-12-30 V-68).

64.

Pajamy apskaitos tvarkos aprasas (2014-12-30 V-70).

65.

ISankstiniy apmokéjimy ir gautiny sumy apskaitos tvarkos aprasas (2014-09-03 V-42).

66.

Finansinio turto apskaitos tvarkos aprasas (2014-12-30 V-72).

67.

Nematerialiojo turto tvarkos aprasas (2014-09-03 V-48).

68.

Kopijavimo ir spausdinimo paslaugy teikimo tvarkos aprasas (2014-12-29 V-64).
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69.

Paramos priémimo, skirstymo, apskaitos ir panaudojimo tvarka (2021-02-01 V-10).

Dél 2018 m. rugséjo 4 d. direktoriaus jsakymo Nr. V-41 , Dél paramos priémimo,
skirstymo, apskaitos ir panaudojimo tvarkos apraso tvirtinimo ir paramos pri€mimo,
panaudojimo, skirstymo ir apskaitos komisijos sudarymo* (2022 m. rugpjtcio 31 d. V-72
redakcija) pakeitimo (2023-01-06 V-5).

70.

Projektiniy ir pavedimy 1éSy gavimo ir panaudojimo tvarka (2014-09-10 V-47).

71.

Utenos Vyturiy progimnazijos dienpinigiy mokéjimo tvarkos aprasas ir komandiruociy
i§laidy apmokéjimo taisyklés (2023-11-09 V-111).

72.

Mokinio krepselio 1ésy, skirty mokiniy pazintinei veiklai gavimo ir panaudojimo tvarka
(2014-09-10 V-48).

73.

Mokiniy profesinio konsultavimo (ugdymo karjerai) 1éSy gavimo ir panaudojimo tvarka
(2014-09-10 V-49).

74.

Mokinio pazyméjimo blanky apskaitos, iSdavimo ir naudojimo tvarka (2014-09-03 V-
45).

75.

Progimnazijos strukttra (2023-10-03 V-93).

76.

Asmeny, turinCiy teis¢ suraSyti ir pasiraSyti arba tik pasirasyti apskaitos dokumentus
sgrasas (2023-12-08 V-128).

77,

Finansinés apskaitos dokumenty suraSymo ir pasiraSymo tvarkos aprasas (2023-05-16
V-45).

78.

Darbo grupé vidaus auditui atlikti valgykloje (2022-09-27 V-280).

79.

Atsakingas asmuo uz jgaliojimy kopijy tikrumui tvirtinti (2012-05-14 V-24).

80.

Atsargy nuraS§ymo komisija (2021-06-16 V-62).

81.

Isakymas turto likvidatoriaus paskyrimui (2012-09-03 V-48).

82.

Mokyklinio autobuso naudojimo tvarkos aprasas (2014-09-03 V-44).

83.

Statinio priezitiros jsakymai: komisija (2009-06-05 V-44).
Atsakingas uZ statiniy priezitrg asmuo (2008-10-15 V-9).

84.

Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo komisija (2023-06-02 V-52).

85.

Viesyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas (2018-05-15 V-26.

86.

Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas (2023-04-19 V-37).

87.

Darbo laiko apskaitos ziniaras¢io pildymo tvarkos patvirtinimo (2018-10-05 V-62).

88.

Dél atsakingy asmeny uz darbo laiko apskaitos Ziniaras¢iy pildyma skyrimo (2018-10-17
V-66).

89.

Dél atsakingo asmens paskyrimo uz darbo grafiky rengimg (2019-09- 05 V-47).

90.

Atsparumo korupcijai politika (2022-10-07 V-289).

91.

Antikorupcijos elgesio kodeksas (2022-10-07 V-290).
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92.

Dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, reprezentacijai skirty dovany
perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir eksponavimo tvarka (2022-10-07 V-
291).

93.

Grynyjy pinigy operacijy vidaus kontrolés tvarka (2022-10-18 V-296).

94.

PraneSimy apie smurtg ir priekabiavima darbe teikimo bei nagrin¢jimo tvarka (2022-11-
16 Nr. VV-306).

95.

Utenos Vyturiy progimnazijos smurto ir prickabiavimo prevencijos politika (2022-11-
16 Nr. V-307).

Utenos Vyturiy progimnazijos smurto ir prickabiavimo prevencijos politikos
igyvendinimo tvarkos aprasas (2022-11-16 Nr. V-307).

96.

D¢l Utenos Vyturiy progimnazijos mokiniy, mokiniy tévy asmens duomeny tvarkymo
taisykliy patvirtinimo (2023-09-05 Nr. V-67).




Utenos Vyturiy progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
2 priedas

UTENOS VYTURIU PROGIMNAZIJOS ORGANIZACINE IR VALDYMO STRUKTURA
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Utenos Vyturiy progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
3 priedas

RIZIKOS NUSTATYMO IR VERTINIMO
UTENOS VYTURIU PROGIMNAZIJOJE METODIKA

1. Rizikos analizé ir vertinimas atliekamas progimnazijos planavimo dokumentuose nustatytiems
tikslams ir uzdaviniams pasiekti.
* Padéti progimnazijai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
* Padéti progimnazijos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti
progimnazijos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.
Norint pasiekti Siuos tikslus, progimnazija nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy
analize, nustato toleruojamg rizika, numato reagavimo | rizikg btidus ir priemones, vertina
reagavimo ] rizikg priemoniy rezultatyvuma.

3. Sprendimus dél reagavimo ] rizika ir dél toleruojamos rizikos lygio nustatymo priima
progimnazijos vadovas pagal motyvuotus darbuotojy pasitilymus. Jeigu po pritaikyto reagavimo j rizikg
budo likusi rizika virSija toleruojamos rizikos lygj, progimnazijos vadovas turi i§ naujo apsvarstyti
reagavimo ] rizikg biidg arba toleruojamos rizikos lygi.

4. Kiekviena identifikuota potencialaus neigiamo poveikio rizika analizuojama pagal jy poveikio
masta ir jvykimo tikimybe, o rizikos lygis nustatomas pagal rizikos tikimybés ir poveikio sandauga
(1 lentele).

1 lentelé. Rizikos lygiy klasifikacija

Rizikos lygis
Poveikis Hmybe Maza (1) Vidutiné (2) Didelé (3)
Didelis (3)
Vidutinis (2)
Mazas (1)

5. Rizikos pasireiskimo tikimybé parodo rizikos veiksnio jvykio tikimybe.
6. Tikimybe¢ iSreiSkiama vertinimo balais ir atitinkamai klasifikuojama (2 lentelé).

2 lentelé. Rizikos pasireiSkimo tikimybés jvertinimas ir klasifikacija

3;111; Tikimybe Aprasymas / kriterijus
1 Maza Mazai tikétina, kad jvykis jvyks, nes tokiy nesitikima, Zinomas vienas toks
arba panasSus jvykis.
5 Vidutine Tikétifla, k.a'd ivy.kis 1vyks, nes zZinoma keletas tokiy jvykiy, arba tikimasi,
kad tai gali jvykti.
3 Didelé Didelé tikimybe, kad jvykis ivyks, nes zinomas didelis tokiy jvykiy sarasas,
nesiimant priemoniy sudétinga tikétis, kad tai nejvyks.

7. Poveikis — galimi padariniai (poveikis per kalendorinius metus), iSreiskiami vertinimo balais ir
atitinkamai klasifikuojami (3 lentele).



3 lentelé. Rizikos poveikio jvertinimas ir klasifikacija

Baly skalé pagal poveikio padarinius (pasekmes)

Mazas

Vidutinis

Didelis

Ivykio ar rizikos veiksnio maZo poveikio
galimi poZymiai (arba juy derinys):

Ivykio ar rizikos veiksnio vidutinio poveikio
galimi poZymiai (arba ju derinys):

Ivykio ar rizikos veiksnio didelio poveikio
galimi poZymiai (arba ju derinys):

1

2

3

Ivykis ar rizikos veiksnys neturés poveikio
(arba poveikis bus mazas) strateginiy tiksly /
pagrindiniy uzdaviniy pasiekimui / veiklos
testinumui / finansams (iki 1-2 tukst. Eur
nuostoliai) / teisés akty atitik¢iai / reputacijai /
kitoms svarbioms sritims ar aspektams.

e Vidutinis neigiamas poveikis strateginiy
tiksly, pagrindiniy uzdaviniy pasiekimui.

e Jvykis bus greitai pasalintas, priskirtos
funkcijos vykdomos nezymiai véluojant.

o [vykis gali turéti viduting jtaka (nuostoliai
nuo 1 takst. Eur iki 10 tokst. Eur imtinai)
finansiniy istekliy efektyviam ir rezultatyviam
panaudojimui.

e D¢l teises akty pazeidimy galimos prieziiiros
institucijy pastabos,
rekomendacijos.

e Jvykis gali pritraukti vietinés ziniasklaidos ir
socialinés ziniasklaidos démesj, progimnazijos
veikla gali buti apibtidinta neigiamai.

e Kita.

perspéjimai ir

e Didelis neigiamas poveikis, pavyzdziui,
nebus pasiekti strateginiai tikslai, pagrindiniai
uzdaviniai.

e Nebus galimybiy vykdyti priskirtas funkcijas
arba funkcijos vykdomos labai véluojant.

e Nebus uztikrintas efektyvus ir ekonomiskas
finansiniy iStekliy panaudojimas (nuostoliai
didesni nei 10 takst. Eur).

o D¢l teisés akty pazeidimy galimas neigiamas

prieziiros institucijy veiklos  vertinimas,
sankcijos, teisminiai gincai ar pan.
e Nuolatinis kritiskas vertinimas,

pritraukiantis ne tik vietinés, bet ir nacionalinés
ziniasklaidos bei socialinés medijos démesj ir

turintis  jtakos pasitikéjimo progimnazijos
veikla mazéjimui.
¢ Kita.




8. Nustacius rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveik; priskiriamas atitinkamas rizikos lygis.

9. Rizikos lygiai yra iSreiSkiami balais ir klasifikuojami pagal spalvas: Zalia (maZas rizikos
lygis), geltona (vidutinis rizikos lygis), raudona (didelis rizikos lygis).

10. Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés
(gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai
mazinti sgnaudos yra didelés).

Viduting rizikg reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos
jvertinimg. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai
veiksmai.

Didelé rizika — vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir poveikj iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

11. Progimnazijos darbuotojams nustacius rizikos lygj, parenkamas galimas reagavimo j rizikg
biidas:

11.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe ir
(ar) poveiki veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones, tobulinant veiklos sri¢iy procesus, atliekant kitus reikiamus veiksmus rizikai mazinti;

11.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

11.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti,

11.4. rizikos vengimas — konkrecios veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos.

12. Rizikos svarba ir su tuo susijusios jos valdymo priemongés vertinamos taip:

RIZIKOS RIZIKOS SVARBOS LYGMENS | RIZIKOS VALDYMO
SVARBOS APIBUDINIMAS PRIEMONE
LYGMUO
Vadovybés sprendimo reikalaujancios | Vadovo jsakymu patvirtintas
problemos rizikos valdymo planas
Vidutinis Klausimai, kuriuos reikéty reguliariai | Reguliariai (pvz., kas pusé
stebéti ir vertinti mety, kasmet) atlieckamas
veiklos riziky svarbos
dinamikos jvertinimas
Klausimai, kuriuos reikéty stebéti Atliekama (pvz., karta per

metus) veiklos riziky stebésena




UTENOS VYTURIU PROGIMNAZIJOS
VEIKLOS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Progimnazijos veiklos rizikos valdymas — progimnazijos veiklos rizikos veiksniy
nustatymas, analiz¢é ir priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj progimnazijos
veiklai, parinkimas.

PARENGTA:
Pareigos, vardas, pavardé Data:
PERZIURETA:
Pareigos, vardas, pavardé Data:
Rizikos vertinimas
Veiklos | Rizika | Rizikos Tikimybé | Poveikis | Vertinimas/ | Prevenciniai Atsakingi Prevenciniy
Eil. | sritis veiksniai Rizikos veiksmai asmenys veiksmy
Nr. (priezastys) lygis rezultatyvumas

Vartojami terminai ir savokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzitiros (atnaujinimo) datos, uz parengimg ir perziiirg
atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos
tiksly, atsakomybeés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)

Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiama poveikj Istaigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti
rizika.

Atsakingi asmenys: darbuotojas/ai atsakingas/-i uz tai, kad rizikai uzkirsti buty tinkamai imtasi
atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.




UTENOS VYTURIU PROGIMNAZIJA

Utenos Vyturiy progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
4 priedas

RIZIKOS VALDYMO PLANAS

Rizika | Rizikos | Rizikos | Rizikos Rizikos | Rizikos | Igyvendinimo | Atsakingas
veiksniai | svarbos | svarbos valdymo | valdymo | terminas asmuo
lygmuo | lygmens buidas priemoné

apibuidinimas




Utenos Vyturiy progimnazijos
vidaus kontrolés politikos
5 priedas

VIDAUS KONTROLES APLINKOS SUVOKIMO IR VERTINIMO KLAUSIMYNAS

(pildo uz vidaus kontrolés vertinimo jgyvendinimg atsakingas asmuo/darbo grupé)

(Jstaiga, vieta, data)

Eil.
Nr.

Klausimai

TAIP

NE

NEAKTUALU

Patvirtinanti

informacija/pastabos

Vadovybés ir darbuotoju
asmeninis ir profesinis
saziningumas ir moralinés
vertybés.

1.1.

Ar tre€iyjy asmeny aplinkoje
vyrauja teigiamas poziiiris
apie Istaigos vadovybe?

1.2.

Ar Istaigos vadovai anksc¢iau
yra dirb¢ vadovaujamg darba
administravimo srityje?

1.3.

Ar dazna vadovy / vadovybés
kaita?

1.4.

Ar néra atskleista fakty dél
vadovy piktnaudZiavimo savo
pareigomis siekiant asmeninés
naudos?

1.5.

Ar vadovai deklaruoja
VieSuosius ir privacius
interesus, pildo deklaracijas?

1.6.

Ar vadovy elgesys yra
sektinas?

1.7.

Ar Istaigoje yra raSytinés
elgesio normos ir etikos
taisykleés?

1.8.

Ar [staigos darbuotojai
informuojami apie netinkamo
elgesio padarinius?

1.9.

Ar yra nustatytos taisyklés,
reguliuojancios vadovybés
santykius su darbuotojais
ziniasklaida, treCiaisiais
asmenimis?

1.10.

Ar nustatyta konkreti politika,
susijusi su pinigine ir Kita
parama ir finansiniais
interesais (jskaitant pasalpas,




rémimg, premijavima ir kt.)
vadovaujan¢iam personalui?

1.11.

Ar atliekami nepriklausomi
tikrinimai giminystés ir
Seimos rySiams nustatyti
priimant svarbius
sprendimus?

Vadovybés ir darbuotoju
kompetencija

2.1.

Ar numatomas naujy
darbuotojy priémimas yra
vieSinamas kvalifikuoty
specialisty aplinkoje? Ar
organizuojami konkursai j
laisvas pareigybes skelbiami
vieSai?

2.2.

Ar Jstaiga susiduria su aukStos
kvalifikacijos darbuotojy
trukumo problema?

2.3.

Ar numatytos tinkamos
procediiros, padedancios
nustatyti kandidato patirtj,
kvalifikacija, gabumus?

2.4.

Ar nauji darbuotojai raSytinai
supazindinami su jy
igaliojimais ir atsakomybe ir
su tuo, ko 18 jy tikisi
vadovybé?

2.5.

Ar apzvelgiant | veikla
nagrin¢jami darbuotojy
kvalifikacijos kélimo
poreikiai ir numatomi jy
veiklos planai?

2.6.

Ar yra nustatyti kriterijai,
kuriais remiantis darbuotojai
aukstinami pareigose arba
jiems keliamas atlyginimas,
neleidZiantys tarpti
protekcionizmui, giminystés
rySiams?

2.7.

Ar [staigoje sudarytos salygos
darbuotojams kelti
kvalifikacijg?

2.8.

Ar darbuotojai supaZindinami
su etikos taisyklémis?

2.9.

Ar taikomos drausminés
nuobaudos uz neefektyvig
veiklg?




2.10.

Ar taikomos drausminés
nuobaudos uz etikos taisykliy
pazeidimus ar kita netinkama
darbuotojy elges;?

2.11.

Ar analizuojamos darbuotojy
kaitos priezastys?

Valdymo filosofija ir

vadovavimo stilius

Poziuris i vidaus kontrolés

vaidmenj Istaigos valdyme

3.1.

Ar vadovybé skiria
pakankamg démesj kontrolés
procediiroms nustatyti?

3.2.

Ar yra nustatyta [staigos
organizaciné ir valdymo
struktiira, kurioje yra
numatytas pavaldumas ir
atskaitomybé?

3.3.

Ar rengiamos darbuotojy
veiklos ataskaitos?

3.4.

Ar nustatytos procediiros dél
posédziy, pasitarimu,
susirinkimy ir pan. metu
priimty sprendimy
protokolavimo, apskaitos ir
1gyvendinimo kontrolés?

Informacijos ir apskaitos

ivertinimas

4.1.

Ar yra nustatyta tvarka, kad
ivykus veiklos poky¢iams, su
nauja informacija biity
supazindinami Jstaigos
darbuotojai?

4.2.

Ar informacinés technologijos
uZztikrina reikalingg ir tinkama
pradiniy duomeny jvedima,
apdorojimg, duomeny ir
rodikliy gavima?

4.3.

Ar yra kontrolés procediiros,
kurios uztikrinty, kad
vadovybe¢ biity laiku
informuojama apie: —
planuoto biudZeto
pereikvojima (ar per didelj
likutj)? — nuostolius ar
grobstymus? — vidaus




kontrolés trikumus? — rizikos
veiksniy atsiradima?

4.4,

Ar apskaitos procese
taikomas apskaitos ir finansy
kontrolés funkcijy atskyrimo
principas?

4.5.

Ar vadovybé akcentuoja, kad
apskaitos darbuotojy
reikalavimai yra visiems
darbuotojams privalomi
vykdyti?

4.6.

Ar vadovas informuojamas
apie biudzeto samaty
vykdyma ir ar vadovai
analizuoja faktisky veiklos
rezultaty nuokrypius nuo
patvirtinto biudzeto
priezastis?

4.7.

Ar nustatyta atsiskaitymo uz
pavestus darbus tvarka?

4.8.

Ar nustatyta ir patvirtinta
iSlaidy / samaty projekty
rengimo tvarka (metodika)?

4.9.

Ar nustatyta investicijy
planavimo tvarka?

4.10.

Ar [staiga turi nustatytg ir
patvirtinta paslaugy kainy
nustatymo metodika?

4.11.

Ar Istaiga turi patvirtintas
vidaus tvarkas, kuriose
numatyta, kaip
kontroliuojama, kad iSlaidos
transporto panaudojimui,
rySiams, reprezentacijai ir
kitoms sritims biity susijusios
su Istaigos tikslais ir nevirSyty
nustatyty normatyvy?

4.12.

Ar Jstaiga turi patvirtintas
vidaus tvarkas dél turto
pripazinimo nereikalingu ar
netinkamu naudoti ir to turto
1Sardymo, nuraSymo ir
likvidavimo, atsargy,
atsarginiy daliy ir
reprezentaciniy prekiy
nuraSymo? Ar paskirstas
atsakingas asmuo, tvirtinantis
Siy vertybiy nuraSymo aktus?

4.13.

Ar uztikrinama turto fiziné
apsauga (patalpos rakinamos,




idiegta signalizacija ir
panasiai), paskirti materialiai
atsakingi asmenys?

Vadovy ir auditoriy
santykis

5.1

Ar [staigoje yra vidaus audito
tarnyba, padalinys, ar jo
pavaldumas teisingai
apsprestas?

5.2.

Ar vyksta vidaus audito
ataskaity aptarimas?

5.3.

Ar vidaus kontrolés sistema
yra vertinta vidaus audito
tarnybos?

5.4.

Ar vadovybé daznai
konsultuojasi su auditoriais
apskaitos ir vidaus kontrolés
klausimais?

5.5.

Ar jstaigg tikrino kitos audito
ar prieziiiros jstaigos?

Vadovybés polinkis
rizikuoti

6.1.

Ar siekiant [staigai iSkelty
strateginiy ir kity tiksly yra
nustatoma rizika, galinti
sutrukdyti Siuos tikslus
pasiekti?

6.2.

Ar vadovybe prie§ priimdama
sprendimus nustato ir
1Sanalizuoja su jais susijusia
rizika?

6.3.

Ar vadovybe¢ tinkamai ir laiku
informuojama ir jvertina visas
galimas veiklos rizikas?

6.4.

Ar vadovybe skiria
pakankamg démesj [staigos
veiklos rizikos veiksniy
analizei?

6.5.

Ar visos atliekamos tikinés
operacijos, jvykiai ir veiksmai
registruojami ir fiksuojami?

6.6.

Ar vykdoma prieziiira ir
kontrol¢ duomenis perkeliant
1 apskaitos registrus?

6.7.

Ar vadovybe¢ patvirtino
asmeny, turinciy teis¢ surasyti
ir pasiraSyti apskaitos
dokumentus, sgrasa?

6.8.

Ar keiciantis apskaitos
darbuotojams visais atvejais




atliekamas veiklos
patikrinimas ir dokumenty
perdavimas jforminamas
priémimo perdavimo aktais?

6.9.

Ar keiCiantis materialiai
atsakingiems asmenims
atliekamos inventorizacijos?

6.10.

Ar yra paskirti atsakingi
asmenys uz apskaitoje idiegty
kontrolés priemoniy priezitiirg
ir kontrole?

6.11.

Ar paskiriami atsakingi
asmenys uz viesyjy pirkimy
organizavimg ir vykdyma?

Istaigos organizaciné ir
valdymo struktiira

7.1.

Istaigos organizacing ir
valdymo struktiira

7.2.

Ar organizacingje ir valdymo
struktliroje yra nustatyta
atskaitomybe?

7.3.

Ar visi darbuotojai turi savo
pareigybeés apraSymus ir ar jie
yra supazindinti su jais
pasirasytinai?

7.4.

Ar Jstaigoje yra reglamentuoti
ataskaity rengimo ir jy
teikimo vadovybei procesai,
datos?

7.5.

Ar yra paskirti asmenys,
atsakingi uz [staigos
organizacinés ir valdymo
strukttiros tinkamumo analizg,
esant poreikiui, dél jos
pakeitimo?

Personalo valdymas

Ar vertinama darbuotojy
kompetencijos svarba?

8.2.

Ar visiems Jstaigos
darbuotojams parengti

pareigybiy apra§ymai?

8.3.

Ar darbuotojy atsakomybé¢ ir

pareigos yra aprasyti
pareigybiy aprasymuose?

8.4.

Ar fiksuojamas ir
analizuojamas darbuotojy
darbo kriivis, stebimas
personalo darbo laiko
naudojimas?




8.5.

Ar pasitaiko atvejy kai
darbuotojas atlieka funkcijas,
nenumatytas jo pareigybés
apraSyme?

8.6.

Ar visi darbuotojai turi
tinkamga profesine
kvalifikacija, reikalingg
tinkamai jgyvendinti [staigos
padaliniy/skyriy uzdavinius?

8.7.

Ar reglamentuotos rastu
darbuotojy vykdomos
1Sankstinés, einamosios ir
paskesniosios finansy
kontrolés procediiros?

8.8.

Ar reglamentuotos atliekamy
tikiniy operacijy, ivykiy ir
veiksmy prieziiiros
procediiros?

8.9.

Ar egzistuoja procediiros arba
tvarka, uZtikrinanti darbuotojy
sugebéjima save jvertinti ir
vykdyti savo pareigas?

8.10.

Ar galimos klaidos duomeny,
rodikliy ar kitos informacijos
jvedime, fiksavime ar
dokumentavime, pateikime?

8.11.

Ar atliekamas sistemingas
darbuotojy veiklos rezultaty
vertinimas?

IS VISO TAIP 0
IS VISO NE 0
IS VISO NEAKTUALU 0
IS VISO VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0

BENDRAS KONTROLES

APLINKOS VERTINIMO

BALAS

Vidaus kontrolés elemento '"Kontrolés aplinka" vertinimo

kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%

100%

Labai gerai




Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

VIDAUS KONTROLES VEIKLOS VERTINIMAS IR KLAUSIMYNAS

Kontrolés veikla — tai jstaigos direktoriaus patvirtintos taisyklés, tvarkos aprasai ir

kiti teisés aktai, skirti tinkamam jstaigos valdymui ir veiklos kontrolei uztikrinti ir jose humatyti
istaigos darbuotojy veiksmai, skirti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikai paSalinti ir (arba)
sumazinti iki priimtino lygio, bei veiksmai, skirti pasiekti jstaigos veiklos tikslus. Veiklos rizikos
mazinimo strategija jgyvendinama per vidaus kontrolés veikla.

1.

Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir (arba) nustatomojo pobuidzio veikla:

= jgaliojimy, leidimy suteikima;

= iStekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrole;

= funkcijy (leidimo davimo, operacijos atlikimo, uZregistravimo ir patikrinimo) atskyrima;
= veiklos ir rezultaty perzitras;

= patikrinimus ir kt.

Vertintojai, atlikdami jstaigos kontrolés veiklos vertinima, turéty nustatyti:
= ar jstaigoje yra jdiegtos tinkamos kontrolés procediiros;
= ar jdiegtos kontrolés procediiros yra efektyvios.

Vertinant, ar yra nustatytos ir jdiegtos efektyvios kontrolés procediiros, jos vertinamos pagal
veiklos sritis, pavyzdZiui, pagal apskaitos straipsnius (ilgalaikis turtas, pajamos,
jsipareigojimai ir pan.) arba pagal vykdomas programas, vykdomus veiklos procesus ir pan.
Vertintojas turi atkreipti démesj, ar konkreti kontrolés procediira uzkerta kelig apgauléms ir
kitai neteisétai veikai, ar aptinka klaidas ir neatitikimus teisés akty reikalavimams.

Vertinant jstaigos veiklg reikia nustatyti, ar tinkamai jdiegtos iSankstinés, einamosios ir
paskesniosios finansy kontrolés procediiros.

Jeigu jstaigos vadovas, atsizvelgdamas | jstaigos veiklos strateginiuose ir kituose planuose
numatytus tikslus, nustatyta tvarka ir terminais jvertina jstaigos veiklos rizikos veiksnius ir
priimting veiklos rizikos lygj, tada jis jdiegia atitinkamas kontrolés proceduras rizikai
valdyti. Tokiu atveju ir jdiegty kontrolés procediiry vertinimas turéty biiti atliekamas kaip
rizikos veiksniy valdymo vertinimo dalis.



Jeigu vertintojas jvertina, kad pagrindinés kontrolés procediiros yra tinkamos, jis atlicka
kontrolés testus, kad surinkty pakankamai jrodymy pagristi Siy kontrolés procediiry
efektyvuma.

Vertinant sukurty kontrolés veiklos procediiry tinkamuma ir efektyvuma, yra
naudojami Sie vertinimo metodai: vadovybés apklausa rizikos veiksniy valdymo
kontrolés klausimais, rizikos veiksniy valdymo kontrolés procediiry stebéjimas ir
konkrecios kontrolés procediiros nuoseklios perziiiros testai, pildomas klausimynas.

Kontrolés testy metu atliekamos Sios vertinimo procediiros:

= Steb¢jimas. Darbuotojy atlickamy veiksmy stebéjimas suteikia veiksmy atlikimo
jrodymuy, taCiau yra apribotas laiko ir to fakto, kad stebéjimas gali daryti jtaka stebimam
veiksmui.

= Paklausimas (apklausa). Vadovybés, darbuotojy paklausimai (apklausa) apie jy
atliekamas funkcijas, rezultatus ir pan.

= Patikrinimas. Ukines operacijas ir ikinius jvykius pagrindzian¢iy dokumenty duomeny
patikrinimas, siekiant jsitikinti, ar ikinéms operacijoms atlikti buvo duotas vadovo ar jo
igalioto darbuotojo leidimas, t.y. ar dokumentai vizuoti ir pasirasyti subjekto vadovo
igalioty darbuotojy nustatyta tvarka ir terminais. Patikrinami dokumentai, pagrindziantys
tking operacijg ar ukinj jvykj, siekiant jsitikinti, ar laikomasi nustatytos jy rengimo,
tvarkymo, apskaitos ir saugojimo tvarkos.

= Pakartojimas. Tai vienos ar keliy kontrolés procediiry pakartojimas, siekiant jsitikinti, kad
jos veikia. DaZniausiai tai atlieckama tada, kai negalima gauti kity jrodymy apie kontrolés
procediiry veikima.

Vien tik paklausimo (apklausos) metu nustatytas faktas néra pakankamas jrodymas,
patvirtinantis iSvada apie kontrolés procediry efektyvuma. Bitinas minéty vertinimo
procediiry derinys.

VIDAUS KONTROLES VEIKLOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS

(Istaiga, vieta, data)

Eil. Klausimai TAIP NE Patvirtinimas/
Nr. komentarai
1. Ar uztikrinamas tinkamas
kontrolés priemoniy

parinkimas ir jy tobulinimas
gerinant vidaus kontrole ir
mazinant rizikg iki
toleruojamos rizikos?




Ar jsakymais patvirtinti
jgaliojimai, leidimai ar kt.
dokumentai, suteikiantys
teis¢ atlikti  funkcijas ar
procediiras (pvz., pasirasyti
prekiy, paslaugy ar darby
priémimo  aktus, banko
dokumentus ir kt.?

Ar uztikrinama tinkama IT
prieigos kontrolé?

Ar uztikrinama, kad turtu ir
dokumentais naudosis
igalioti (paskirti) asmenys ir
kad turtas ir dokumentai bus
apsaugoti nuo neteiséty
veiky?

Ar uztikrinamas funkcijy
atskyrimas (kad
darbuotojui,-ams nebiity
pavesta kontroliuoti visy
funkcijy, siekiant sumazinti
klaidy, apgauliy ir kity
neteisety veiky rizikg?

Ar uztikrinama veiklos ir
rezultaty perzitira
(perzidirimos veiklos sritys,
procesai, rezultatai, siekiant
uztikrinti jy atitiktj tikslams
ir reikalavimams, vertinama
teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo ir
rezultatyvumo poziiiriu?)

Ar vykdoma veiklos
prieziiira (uzduociy
skyrimas, perzilira ir
tvirtinimas), kad darbuotojui
buty aiskiai nustatytos jo
pareigos  ir atsakomybe,
sistemingai prizilirimas
kiekvieno darbuotojo

darbas?




Ar uztikrinamas
technologijy veiklos
parinkimas ir tobulinimas?

Ar uztikrinamas jdiegty ir
palatkomy IT  sistemy
patikimumas?

10.

Ar uztikrinama saugi ir
nenutrikstama informaciniy
sistemy, ypac susijusiy su
asmens ir finansiniy
duomeny ir informacijos
kaupimu, apdorojimu ir
saugojimu, veikla?

11.

Ar uztikrinamas politiky,
taisykliy, aprasy vykdymas
ir priziliréjimas bei
tikslinimas atsizvelgiant |
pasikeitusius teisés aktus ar
kitus  juos  jtakojancius
veiksnius?

Finansy kontrolés vertinimas

12.

Ar  patvirtintos  jstaigos
finansy kontrolés taisyklés?

13.

Ar jos parengtos atsizvelgus
1:

13.1.

Istaigos veiklos pobudj ir
ypatumus

13.2.

Organizacing struktiirg

13.3.

Veiklos rizika

13.4.

Apskaitos ir informacing
sistemg

13.5.

Turto apsaugos biikle




14.

Ar finansy kontroleés
taisyklés per ataskaitinj
laikotarp; buvo  keistos,
papildytos?

15.

Ar jstaigos vadovas yra
paskyres darbuotojus,
atsakingus uz iSankstine,
einamajg ir paskesne¢ finansy
kontrole?

16.

Ar darbuotojy, atliekanciy
vidaus ir finansy kontrole,
pareigybiy apraSymuose ar
kituose dokumentuose yra
aiskiai ir tinkamai
apibréztos funkcijos, teises,
atsakomybé ir pavaldumas?

17.

Ar vyresnysis buhalteris
vykdydamas iSankstine
finansy kontrole,
pasiraSydamas tkineés
operacijos dokumentus,
paraSu  patvirtina,  kad
dokumentai tinkamai
parengti, ikiné operacija yra
teiséta, jai atlikti pakaks
patvirtinty asignavimy?

18.

Ar  buvo atvejy, kai
vyresnysis buhalteris
atsisakeé pasiraSyti ikinés
operacijos atlikimo
dokumentus?

19.

Jei buvo nustatyta atvejy, kai
vyr.  buhalteris  atsisaké
pasiraSyti tkinés operacijos
atlikimo dokumentus:

19.1. Ar ikiné operacija
buvo vykdoma?

19.2. Ar ikiné operacija
buvo vykdoma
raSytiniu
direktoriaus
pavedimu?




20.

Ar per ataskaitinj laikotarpj
buvo nustatyta atvejy, kai
atlikus  uking  operacija
1saiskéjo, kad:

20.1. Ji buvo neteiséta

20.2. Dokumentai buvo
netinkamai
parengti.

20.3. Ji buvo atlikta
virsijant
patvirtintas sgmatas
ir neatitiko
patvirtinty
asignavimy?

21.

Jei per ataskaitinj laikotarpj
buvo nustatyta atvejy, kai
atlikus  tking  operacija
i1Saiskéjo 20 punkte
nurodytos aplinkybe, kas jas
nustaté:

21.1. Savivaldybeés
kontrolierius,
auditorius

21.2. staigos darbuotojai

21.3. Atsakingi uz vidaus
kontrole  jstaigoje
asmenys

22.

Ar atliekama kiekvienos
tkinés operacijos einamoji
finansy kontrolé?

23.

Ar  atlieckant  einamgja
finansy  kontrole,  buvo
nustatyta neatitikciy,
klaidy?

24,

Ar nustatyta atvejy, kai
nesant galimybés iStaisyti
nustatyty neatitikciy, klaidy,
raStu  buvo informuotas
istaigos vadovas, nurodant




neatitik¢iy, klaidy
atsiradimo priezastis?

25.

Kokie sprendimai  buvo
priimti:

25.1. Ukiné operacija
nebuvo vykdoma

25.2. lvertinus sprendimo
vykdymo
sustabdymo
pasekmes ar Kitas
aplinkybes, ukine
operacija buvo
vykdoma toliau

25.3. Priimti Kiti
sprendimai

26.

Ar vykdant paskesn¢ finansy
kontrole buvo nustatyta
neatitik¢iy ar klaidy ir
numatyta priemoniy  jos
metu nustatytiems
trokumams pasalinti?

27.

Ar yra atskirtos iSankstines
ir paskesnés finansy
kontrolés funkcijos?

28.

Ar laikomasi finansy
kontrolés taisyklése
nustatyty procediiry?

29.

Ar finansy kontrolés
taisyklés

29.1. Ekonomiskos
29.2. Veiksmingos

29.3. Funkcionuoja kaip
viena sistema

30.

Ar yra paskirti uz perduoto
naudoti turto naudojimo
kontrole atsakingi asmenys?




31.

Ar per ataskaitinj laikotarpj
buvo  nustatyta  tvarka
inventorizuotas visas turtas
ir jsipareigojimai?

32. Ar inventorizacijos metu
buvo nustatyty turto ir
Jsipareigojimy buhalterinés
apskaitos duomeny ir
faktiskai  rasty  likuciy
skirtumy?
33. Ar per ataskaitinj laikotarpj
buvo turto vagysCiy arba
netekimy?
34. Ar yra atskirtos turto
apsaugos ir S§io  turto
apskaitos funkcijos?
IS TAIP 0
VISO
IS NE 0
VISO
IS NEAKTUALU 0
VISO
IS VERTINAMU KLAUSIMU 0
VISO
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS KONTROLES VEIKLOS VERTINIMO
BALAS
Vidaus kontrolés elemento '"Kontrolés veiklos " vertinimo
kriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerali
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai




RIZIKOS VALDYMO VERTINIMO KLAUSIMYNAS

(Jstaiga, vieta, data)

Klausimas

Taip/ne

Pastabos/komentarai

Rizikos valdymo aplinka

1.1.

Ar [staigoje rizikos valdymo
procesas yra dokumentuotas (yra
rizikos valdymo procesa
reglamentuojanti tvarka arba
procesas reglamentuotas keliuose
tvarky aprasuose ir pan.)?

1.2.

Ar Istaigoje rizikos valdymas
organizuotas pagal Istaigos veiklos
procesus? Jeigu ne, tai pagal jis
organizuotas (ar, vertintojo
nuomone, tai yra tinkama pagal
aplinkybes)?

1.3.

Ar Istaigoje yra paskirti uz rizikos
valdyma ir / ar veiklos procesus
atsakingi asmenys?

Rizikos veiksniy identifikavimas

2.1.

Ar rizikos veiksnius nustato tam
1galiojimus turintys ar tinkamag
supratimg / kompetencijg turintys
asmenys?

2.2.

Ar rizikos veiksniy nustatymas
vyksta periodiskai (pvz., karta per
metus)?

2.3.

Ar identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius pokycius
aplinkoje ir Jstaigoje?

Rizikos analizé ir vertinimas

3.1.

Ar analizuojant ir vertinant rizika
jvertinama kiekvienos rizikos
tikimybeé, poveikis ir svarba?

3.2.

Ar jvertinus rizikg sudaromas riziky
Zemelapis, kuriame matyti visi
rizikos veiksniai pagal procesus ir
svarbg?

3.3.

Ar Jstaiga yra nustaciusi (arba
nustato kiekvieno rizikos vertinimo
metu) rizikos tolerancijos lygj?

3.4.

Ar rizikos vertinimg atlieka
tinkamg supratimga turintys arba su
tuo susije asmenys?




Elgsena su rizika (rizikos
valdymo priemoniuy sukiirimas,
naudojimas ir tobulinimas)

4.1.

Ar sprendziant kaip elgtis su
rizikomis, dirbama su didziausios
svarbos rizikomis (esanc¢iomis vir$
rizikos tolerancijos lygio)?

4.2.

Ar kiekvienai rizikai yra parinktas
rizikos valdymo budas?

4.3.

Ar Kkiekvienai rizikai yra parinkta
rizikos valdymo priemoné?

4.4.

Ar Kiekvienai rizikai yra nustatyti
rizikos valdymo priemonés,
igyvendinimo terminai ir atsakingi
asmenys?

4.5.

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos
valdymo planas, kuriame nurodyti
4.2-4.4 p. nurodyti dalykai? Jeigu
Istaiga nesudaro rizikos valdymo
plano, tai kur yra numatyti

rizikos valdymo priemonés,
terminai ir atsakingi asmenys?

Rizikos valdymo proceso
stebésena ir perzZiiira

5.1.

Ar rizikos valdymo procesas
vykdomas reguliariai — bent kartg
per metus, o atsakingi asmenys
privalo nuolat stebéti jiems
priskirty riziky valdyma?

5.2.

Ar rengiama metiné rizikos
valdymo ataskaita?

Informacijos ir komunikacijos
siejimasis su rizikos valdymo
procesu

6.1.

Ar dokumentai, susij¢ su rizikos
valdymu (rizikos valdymo tvarka,
rizikos valdymo planas) yra
prieinami visiems darbuotojams
(skelbiami Jstaigos intranete ar
kitomis priemonémis)?

6.2.

Ar vykdant rizikos valdymo
procesa yra organizuojami rizikos
vertinimo aptarimai, kuriy metu
identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas,
apibendrinami rizikos vertinimo
rezultatai?

6.3.

Ar informacija apie rizikos
valdyma teikiama vadovybei kitais




budais, jeigu néra rizikos valdymo
ataskaitos, jvertinti, informacijos
biidy tinkamuma.

6.4. Ar informacija, susijusi su rizika,
kaupiama ir perduodama nustatytu
laiku, kad Jstaigos darbuotojai,
vadovai galéty atlikti jiems
pavestas funkcijas.

IS VISO | TAIP

IS VISO | NE

IS VISO | NEAKTUALU

IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU

ol O] o o o

TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS RIZIKOS
VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento ,,Rizikos vertinimas“ vertinimo Kkriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100%
Teigiamy atsakymy 51-75% 75%
Teigiamy atsakymy 26-50% 50%
Teigiamy atsakymy 0-25% 25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai
Silpnai

INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

(Istaiga, vieta, data)

Klausimas Taip/ne

Pastabos/

komentarai

1. | ArJstaiga sistemina ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas ataskaitiniy mety
dokumentacijos plang?

2. | Ar Istaigos vadovas nustaté Istaigos veiklos
dokumenty registrus?

3. | Ar Istaigos vadovas paskyré uz veiklos
dokumenty registravima, tvarkyma, apskaita,
saugojima, naikinimg atsakingus asmenis ir
paskyrée jy jgaliojimus?

4. | Ar [staigoje nustatyta dokumenty saugojimo
tvarka ir terminai?




Ar Istaigos interneto svetainés strukttira
atitinka teisés aktuose nustatytus reikalavimus?

Ar Istaigoje yra paskirtas darbuotojas,
atsakingas uz informacijos teikima Jstaigos
interneto svetainéje?

Ar Jstaigos interneto svetainéje skelbiama tik
aktuali ir teisiSkai galiojanti informacija?

Ar Jstaigos interneto svetainéje skelbiama
informacija atnaujinama pagal keitimosi
periodiSkumag?

Ar [staigos interneto svetainéje garantuojamas
abipusis rySys tarp interneto vartotojo ir
Istaigos ?

10.

Ar uztikrinama informacijos jstaigos interneto
svetain¢je sauga?

11.

Ar Jstaigos interneto svetainéje paskelbta apie
Istaigos galimybe teikti informacija?

12.

Ar Istaigos informacija teikiama nustatyta
tvarka ir terminais?

13.

Ar Istaiga pasirinko tinkamiausig jam
informacijos priémimo biidg (telefonu ir (ar)
internetu?

14.

Ar Istaigos vadovas nustaté buidus [staigos
gautai informacijai fiksuoti?

15.

Ar Istaigoje yra nustatyta tvarka, kuri subjektui
pateikta informacija registruojama ir
nagrin¢jama?

16.

Ar [staigos vadovas jgyvendina organizacines,
technines ir programines priemones, kurios
padeda uZztikrinti informacijos apsauga nuo
atsitiktinio ar neteiséto sunaikinimo, pakeitimo,
atskleidimo, atsitiktinio praradimo, neteisétos
tiesioginés ar netiesioginés prieigos prie jos ar
kitokio neteiséto tvarkymo? Ar Istaigos
vadovas nustaté §iy priemoniy perzitiros, o
prireikus — atnaujinimo periodiskuma?

17.

Ar Jstaigos jgyvendinamos organizacings ir
techninés asmens duomeny saugumo
priemones atitinka i$déstytas raSytinés formos
dokumente?

18.

Ar jgaliotas asmuo uZztikrina Jstaigoje gautos
informacijos apie pazeidimus
konfidencialuma?

19.

Ar Istaigoje yra nustatyta tvarka, pagal kurig
registruojami duomenys apie uzfiksuotos
gautos informacijos Kopijy daryma, garso jrasy
perklausima, uzraSytos ar elektroniniu biidu
gautos informacijos perziiiréjima (kas, kada ir
kokiais tikslais Siuos veiksmus atliko)?




20. | Ar [staiga uztikrina minimalius vidaus
administravimo ir kity bendryjy veiklos
dokumenty saugojimo terminus?

21. | Ar Jstaigos vadovas nustaté informacijos apie
pazeidimus naikinimo tvarka pasibaigus jos
saugojimo laikui?

22.| Ar subjektai teikia informacijg tokia forma ir
budais, kokie naudojami [staigoje?

23.| Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia
naudotis tarnybine ar su darbu susijusia
informacija kitokia tvarka ir mastu, nei nustato
teisés aktai?

IS
VISO | TAIP 0
IS
VISO | NE 0
IS
VISO | NEAKTUALU 0
IS
VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0

TEIGIAMU ATSAKYMU 0

BENDRAS INFORMACIJOS IR
KOMUNIKACIJOS VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento ,,Informacija ir komunikacija*
vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

MONITORINGO/STEBESENOS SISTEMOS VERTINIMO KLAUSIMYNAS (pavyzdys)

(Istaiga, vieta, data)

Klausimas Taip/ne Pastabos/

komentarai




1. | Ar Istaigoje yra paskirti tinkami atsakingi
uz vidaus kontrolés stebéseng asmenys?

2. | Ar Istaigoje vykdant vidaus kontrolés
procediiras yra vykdoma nuolatiné
stebésena? Pastaba: tai reikéty jvertinti
atsizvelgiant ] kontrolés procediiry
efektyvumo vertinima.

3. | Ar [staigoje atliekami atskiri vidaus
kontrolés vertinimai?

4. | Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy
rezultatai pateikiami vadovybei ar kitam
vadovaujanc¢iam personalui, kuris priima
su tuo susijusius sprendimus?

5. | Ar vadovybé laiku reaguoja j jai pateiktus
stebésenos rezultatus?

IS
VISO | TAIP

IS
VISO | NE

IS
VISO | NEAKTUALU

IS
VISO | VERTINAMU KLAUSIMU

TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS STEBESENOS
VERTINIMO BALAS

Vidaus kontrolés elemento ""Stebésena" vertinimo Kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100%
Teigiamy atsakymy 51-75% 75%
Teigiamy atsakymy 26-50% 50%

Teigiamy atsakymy 0-25% 25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai

Silpnai




Utenos Vyturiy progimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
6 priedas

VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

(pildo uz vidaus kontrolés vertinimo jgyvendinimg atsakingas asmuo/darbo grupé)

Vertinimas atliktas:

Vertinimo laikotarpis:

Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas: (planinis, neplaninis)

Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo tikslas: jvertinti Utenos Vyturiy progimnazijos veiklos tritkumus, poky¢ius, atitiktj nustatytiems reikalavimams (ar
vidaus kontrol¢ progimnazijoje jgyvendinama pagal nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés
igyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize ir vertinima atliko:

Eil. Vertinama sritis TAIP, NE, Komentarai
Nr. NETAIKOMA,
VERTINIMO
REZULTATAI
1. Ankstesnio vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatai
2. ISorés audity, kuriy mety buvo vertinama
administracijos vidaus kontrolés, vidaus kontrolés
vertinimo rezultatai




3. Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir vidaus
kontrolés politika

3.1 Ar yra parengtas vidaus kontrolés tvarkos aprasas
ir vidaus kontrolés politika?

3.2 Ar parengta vidaus kontrolés politika atitinka
teisés akty reikalavimus ir administracijos
poreikius?

4. Vidaus kontrolés dalyviai

4.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz vidaus
kontrolés jgyvendinimo uztikrinima?

4.2 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai (darbo
grupe) turi tinkamus jgaliojimus, patvirtintg
veiklos plang?

5. Vidaus kontrolés elementai

5.1 Kontrolés aplinka

5.1.1 Ar atliktas kontrolés aplinkos vertinimas?

51.2 Bendras kontrolés aplinkos vertinimo rezultatas

5.1.3 | Ar nustatyta reikSmingy kontrolés aplinkos
trakumy, kai dél tokiy trilkumy vidaus kontrolés
aplinka vertinama patenkinamai arba silpnai?

5.1.4 | Rekomendacijos dél kontrolés aplinkos




5.2 Rizikos vertinimas

5.2.1 | Aratliktas riziikos vertinimas?

5.2.2 | Bendras rizikos vertinimo rezultatas

523 Ar nustatyta reikSmingy riziky, kuriy lickamoji
rizika auksta ir rizikos vertinimo trikumy, kai
dél tokiy trikumy vidaus kontrolés aplinka
vertinama patenkinamai arba silpnai?

5.2.4 | Rekomendacijos dél rizikos vertinimo

5.3 Kontrolés veikla

5.3.1 | Ar atliktas kontrolés veiklos vertinimas?

5.3.2 Bendras kontrolés veiklos vertinimo rezultatas

5.3.3 | Ar nustatyta reikSmingy kontrolés veiklos
trakumy, kai del tokiy trilkumy vidaus kontrolés
veikla vertinama patenkinamai arba silpnai?

534 Rekomendacijos dél kontrolés veiklos vertinimo

5.4 Informacija ir komunikavimas

5.4.1 | Aratliktas informacijos ir komunikavimo
vertinimas?

5.4.2 | Bendras informacijos ir komunikavimo

vertinimo rezultatas




5.4.3 | Ar nustatyta reikSmingy informacijos ir
komunikavimo trukumy, kai dél tokiy trikumy
informacija ir komunikavimas vertinama
patenkinamai arba silpnai?

5.4.4 | Rekomendacijos d¢l informacijos ir
komunikavimo

5.5 Stebésena

5.5.1 | Aratliktas stebésenos vertinimas?

5.5.2 Bendras stebésenos vertinimo rezultatas

5.5.3 | Ar nustatyta reikSmingy stebésenos trukumy, kai
dél tokiy stebésena vertinama patenkinamai arba
silpnai?

5.5.4 | Rekomendacijos dé¢l stebésenos

6. Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo rezultatai

6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas™

7. Tolesni veiksmai dél vidaus kontrolés
jgyvendinimo uZtikrinimo

7.1 Darbo grupé

7.2 Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir vidaus
kontrolés politika

7.3 Kontrolés aplinka




7.3 Rizikos vertinimas

7.4 Kontrolés veiklos vertinimas

7.5 Informacija ir komunikavimas

7.6 Stebésena

7.7 Vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas

* Atliekant bendrg kontrolés aplinkos vertinimg, sumuojami visy 5 vidaus kontrolés elementy jvertinimai, jiems priskiriami balai: silpnai —1
balas, patenkinamai — 2 balai, gerai — 3 balai, labai gerai — 4 balai. Balai sumuojami ir dalijama i§ 5 (pvz., (2+2+3+3+2)/5=2,4 balo, bendras
vertinimas — patenkinamai; (3+3+3+2+2)/5=2,6 balo, bendras vertinimas —gerai).

Ataskaitos priedai:

Ataskaitg parengé:



