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Utena

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos §vietimo jstaigos strateginio plano ir istaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir
pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Strateginiame 2017-2019 mety plane iskelti tikslai, uwdaviniai ir numatytos visos priemonés
igyvendinti. Buvo suplanuotos ir numatytos trys pagrindinés kaitos kryptys:
1. Telkti bendruomene savianalizei, saviugdai, pokvéiy vertinimui ir igyvendinimui:
Parengta ir koreguota Mokytojy veiklos jsivertinimo tvarka. Kickvienais metais 100 proc.
mokytojy atliko savo veiklos ir mokiniy, atskiry klasiy pasiekimy bei paXangos analizes.
Organizuoti vadovy individualiis pokalbiai su kiekvienu mokytoju, mokyiojy — su kiekvienu
mokiniu, jy tévais. Koreguoti Mokiniy paZangos stebéjimo, fiksavimo ir matavimo bei Mokiniy
pasiekimy vertinimo tvarkos apra¥ai. Mokytojai ir klasiy vadovai ne ma¥iau kaip 2 kartus
kiekvienais mokslo metais analizavo mokiniy pasiekimus, paZangg, koregavo ugdymo planus,
vertinima, metodus. Atlikus mokiniy individualios paZangos analizes, stebimi teigiami poky®iai:
{pvz., 2018-2019 m. m. 5-8 klasiy mokiniy, padariusiy atskiry dalyky paZangs, siekia nuo 10 iki
50 ir daugiau procenty). I8kilo nauji lyderiai, kurie émési iniciatyvos atskirose, jy gebéjimus ir
polinkius atitinkan&iose srityse. Sustipréjo Metodinés tarybos, metodiniy grupiy, Mokyklos
tarybos, Mokiniy tarybos veikla: susitarta del prioritetiniy veiklos srigiy, svarstyti aktualfs
ugdymo ir biitiny poky&iy klausimai, demokrati¥kai priimti bendri sprendimai deél mokiniy
pasiekim gerinimo, individualios paZangos analizavimo. Paskirti atsakingi asmenys uZ mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, Mokiniy tarybos veiklos kuravimg, tarptautiniy projekty koordinavima,
suplanuotos ir jvykdytos priemonés.
Vykdomos pamokinés ir uZklasinés (pvz., Robotikos biirelis iv. amZiaus grupéms) mokiniy
veiklos, skirtos plétoti | STEAM orientuots tyrin¢janti ugdymg(si). Vykdomi tarptautiniai
ERASMUS+ projektai leido isigyti reikalingas $iuolaikines mokymo(si) priemones, organizuoti
integruotas patyrimines veiklas mokiniams ne tik savo mokykloje, bet ir pagal mainy programas
kity $aliy mokyklose, netradicinése aplinkose. Mokykla pateiké paraika ir buvo atrinkta
dalyvauti projekte ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas®
memy ir technologijy inovacijoms i¥bandyti (mokykla i¥bando SMART ekrano ir 3D
spausdintuvo panaudojimo galimybes ugdymo procese, jau vyko mokymai mokytojams, vykdomi
uzsiémimai mokiniams).
2. Stiprinti bendruomenés nariu tarpusavio rySius, formuoti saugios, tolerantiSkos,
parineryste gristos bendruomen¢s kultiira: Sékmingai jgyvendinami tarptautiniai projektai
(nuo 2019-09-01 pradéti jgyvendint du nauji laimét Erasmust projektai) jtraukia visg
bendruomeng; Igyvendinta prevenciné programa Olweus, tesiamos jgyvendinti prevencinés
programos: Lions Quest ,,Paauglystés kryZkelés®, , Antras Zingsnis“. Buvo pateiktos paraidkos
| prevencinéms programoms vykdyti, laiméta atranka: jstaiga yra jtrankia i A. spektro mokykly |




tinkla, kuris stiprina jstaigos darbuotojy kompetencijas autizmo spektro ir vaiky elgesio
sutrikimo srityje; pradéta jgyvendinti prevenciné programa ,,Saugok ir gerbk mane®, vyko
mokymai visai suaugusiyjy bendruomenei, sudaryta ir apmokyta mokytojy komanda, kuri veda
mokymus mokiniams. Mokytojai vykdé savanoriskas veikias mokiniy popamokinio u¥imtumo
stityje: ,,Visos dienos mokykla®, Laisvalaikio u¥imtumo centras , Vyturiukas®, Vyresniy klasiy
mokiniai vykdo savanorystés veiklas mokykliniame projekte ,,Auginame vieni kitus“- jie globoja
1-4 klasiy mokinius, organizuoja bendras veiklas.

3. Kurti ir plésti agdvmo proceso atsinaujinimg skatinan&ias ednkacines aplinkas: Jvykdyti
suplanuoti progimnazijos iSorés ir vidaus sism, stogo, vamzdyny remonto darbai, pakeisti langai,
atlikti sporto salés grindy ir sieny atnaujinimo darbai. Nuolat buvo planuojamos, atnaujinamos
cdukacinés erdvés, atsizvelgus | poky®ius, kylandius poreikius ir galimybes, bendruomenés
nuomong. Irengti ir mokymo priemonémis apriipinti: du Robotikos/elektronikos kabinetai,
Inovatyvusis kiubas, pradiniy klasiy informaciniy technologiju 24 darbo viety kabinetas, pradiniy
klasiy gamtos moksly laboratorija, 5-8 klasiy biologijos kabinetas, Dailés studija su Karybinémis
dirbtuvémis, Technologijy kabinetai, dirbtuvés, Laisvalaikio u¥imtumo centras, spec. pedagoges
kabinetas. Edukaciniame-relaksaciniame kabinete atnaujintos sienos mokiniy tapybos darbais.
Irengtas vidinis kiemelis, skirtas ne tik mokiniy poilsiui, bet ir pamokoms organizuoti.
Atnaujintos bibliotekos, skaityklos edukacinés erdvés. Interaktyvi mokomoji lenta jrengta 1
pradiniy klasiy kabinete, SMART ekranas angly k. kabinete, 99 proc. mokytojy darbo kabinety
aprlipinti projektoriais, 100 proc. — kompiuteriais. Akty saléje sumontuotas stacionarus ekranas,
projektorius, muzikinis centras. Salé pritaikyta ir patogi Sokiy pamokoms, jv. dydzio renginiams
| organizuoti. Atnaujintos, mokiniy poreikiams pritaikytos erdvés koridoriuose, salése. Prie sporto
salés aiskiroje patalpoje jrengta alpinizmo laipiojimo sienelé.

. TISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
. rodikliai (kuriais o ..
( tﬁ:?figggz;s) Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Paswkumrgizkulﬁztal Ty
ar nustatytos uZduotys
ivykdytos)
1.1. Dalyvauti Igyta naujos | Dalyvauta jZanginiame | Baigiau neformaliosios
projekto ,,.Lyderiy Svietimo vadybos | modulyje ,,Svietimo Svietimo lyderystés
laikas 3% patirties bei | lyderystés samprata® ir | programos modulj
mokymuose kompetencijy, bent viename i3 LSvietimo lyderystés
gebéjimy pasirenkamujy moduliy. | samprata“ (2019 m. kovo
integruoti teorines 27 d. - birZelio 10 d.),
Zinias | savo parengtas ir pristatytas
prakting  veikls, grupinis projektas —
kuriant ir veiklos tyrimas
igyvendinant »intervizija — jrankis
pozityvius problemy sprendimui
mokymosi (paZyméjimo Nr. LL3-
poky&ius 19/15499).
mokykloje. Dalyvavau io proj ekt?
mokymuose ,,Jiraukusis
ugdymas. Universalus
dizainas®, Kartu su
mokyklos mokytojy
komanda tesiame
B dalyvavimg &iuose




mokymuose ir i¥bandome
jrankius ugdymo procese.
Dalyvavau projekto
»Lyderiy laikas 3% IT
pasirenkamojo modulio
»Lyderio santykiai su
kitais* mokymuose,
Parengtas ir pradétas
vykdyti grupinis projektas
»Komandos nariy
jtraukimas: $vietimo
istaigy komandy
bendradarbiavimas
plétojant patyriminj
ugdyma®. Igytg Svietimo
vadybos patirtj, naujas
Zinias prakti¥kai taikau
progimnazijos ugdymo
procese, formuojant ir
telkiant bendriems
tikslams komandas, ugdant
lyderius, jveikiant
i§%ukius.

1.2. Uztikrinti
mokiniy
individualios
paZangos
stebéjima/matavimg
ir pasiekimy
gerinimg

Ugdomoji veikla
organizuojama
taip, kad bty
uZztikrinamas
ugdymo
tobulinimas,
sudarantis
prielaidas
kiekvieno
mokinio
paZangai.

Laiku pastebéti ir
nustatyti
mokymosi
sunkumaj ir
gebéjimai,
suteikta pagalba,
numatytos
priemonés
mokinio
individualiai
paZangai gerinti.

Ne maZiau kaip 98 proc.

progimnazijos mokiniy
su mokytojuy, klasiy
vadovy pagalba vykdys
asmeninés mokymosi
paZangos stebéjimg,
fiksavimg matavima.
Mokslo mety pabaigoje
organizuoti 100 proc.
mokytojy veiklos
isivertinimai, pateikti
mokiniy individualios
paZangos rezultatai,
lyginamoji analizé.

Ne maZiau kaip 10 proc.

mokiniy padarys atskiry
dalyky paZangs.

Mokytojy tarybos,
metodinés tarybos, klasiy
vadovy metodings grupés
susirinkimuose ai¥kinau ir
diskutavau su pedagogais
dél mokiniy individualios
paZangos sistemingo ir
nuoseklaus stebéjimo,
matavimo, jsivertinimo ir
pasiekimy gerinimo
priemoniy. [sakymu
paskyriau atsakingus
asmenis parengti mokiniy
individualios paZangos ir
pasiekimy vertinimo
naujus tvarkos apradus.
Parengtus aprasus
patvirtinau jsakymnu.
Uztikrinau vykdymg ir
pasiekiau, kad:100 proc.
mokiniy su mokytojy ir
klasiy vadovy pagalba
vykdo savo individualios
pazangos stebéjimg,
fiksavima, analizavimg ir
isivertinimg (kas ménesj
klasiy vadovai organizavo
klasés mokiniy
individualios paZangos




isivertinima, du kartus per
mokslo metus atliko klasés
mokiniy pasickimy ir
individualios paZangos
analizes, pristaté Mokytojy
tarybai, pateikeé i¥vadas,
mokiniy ir tévy
atsiliepimus,
rekomendacijas).
Pasiekiau, kad 100 proc.
mokytojy mokslo mety
pabaigoje jsivertino savo
veikla: organizavau
individulius pokalbius,
aptaréme mokiniy
pasiekimus, daugiau kaip
pusé mokytojy pateike
savo dalyko individualios
mokiniy paZangos analize,
kartu priéméme
sprendimus dél jy veiklos
tobulintiny aspekty, sriéiy,
Ipareigojau mokytojus ir
Metodine tarybg atlikti
2018-2019 mokslo mety
mokiniy individualios
paZangos lyginamajg
analize: 5-8 klasése beveik
visy mokomujy dalyky
kiekvienoje klaséje
mokiniy, padariusiy
paZangg, buvo ne maZian
kaip 10 proc. (pvz.,
lietuviy k. — nuo 11,5 iki

21 proc.). i
1.3. Testi saugios SumaZéj¢ patySiy | 1. [diegta vaizdo 1. Sudariau vie¥yjy
aplinkos atveji stebéjimo sistema. pirkimy komisija:
progimnazijoje Uztikrinama saugi | Parengtas vaizdo sékmingai jvykdyti vaizdo
ktirima, stiprinti ugdymosi stebéjimo kamery kamery viefieji pirkimai.
paty€iy ir smurto aplinka. naudojimo ir vaizdo Delegavau atsakingus
prevencija ir duomeny tvarkymo asmenis priZitréti ir
intervencija. tvarkos aprafas. vykdyti jsigyty vaizdo
Paskirtas atsakingas stebéjimo kamery
darbuotojas, parengtas jo | kokybi¥kus, atitinkan&ius
pareigybés apra§ymas. progimnazjjos poreikius ir
Vykdoma patyé&iy ir galimybes, montavimo
smurto prevencija ir darbus, jy funkcionavima.
intervencija. Inicijavau ir organizavau I
2. Sudaryta komanda auksto fojé darbo vietos
organizuoti mokymus irengimg atsakingajam
mokiniams pagal budétojui dirbti prie

prevencine programa

monitoriy, siekiant




»saugok ir gerbk mane®,
mokymuose dalyvauja
ne maZiau kaip 30 proc.
mokiniy.

3. Atlikus mokiniy
apklausg, gauty ir
uzfiksuoty duomeny
analizg, stebimas Zenklus
paty€iy atvejy
sumazéjimas, ne maZiau
kaip 80 proc. mokiniy
teigiamai vertina

mokyklos mikroklimatg.

uztikrinti duomeny
apsangg ir
konfidencialums.
Parengian ir patvirtinau
jsakymu atsakingojo
budétojo pareigybés
apraSyma, vaizdo
stebé&jimo kamery
naudojimo ir vaizdo
duomeny tvarkymo
tvarkos apra$g. Riipinausi
ir pasiekiau, kad jdiegta
vaizdo stebé&jimo sistema
padéty spresti gintytiny
atvejy klausimus,

2. Inicijavau
progimnazijos dalyvavima
prevencinés programos
»augok ir gerbk mane®
atrankoje, pasirafiau
bendradarbiavimo su spec.
pedagogikos ir
psichologijos centru sutartj
dél programos vykdymo,
sudariau komandg vykdyti
mokymus bendruomenei.
Uftikrinau, kad biity
vedami mokymai (pravesti
mokymai visiems
darbuotojams, dangiau
kaip 70 proc. mokiniy
pagal prevencing programag
»oaugok ir gerbk mane®).
3. Isakymu patvirtinau
atnaujintg Vaiko gerovés
komisijg, dalyvavau jos
posédZinose, inicijavan ir
koordinavau, kad biity
vykdoma savalaiké paty¢iy
ir smurto prevencija bei
intervencija, vykdoma
paty€iy atvejy registracija.
Patvirtinan mokytojy
budéjimo grafikus.
Organizavau individualius
pokalbius su darbuotojais
dél reagavimo j patydiss,
konfliktus. Kartu su
darbuotojais pasiekeme,
kad per metus Zenkliai
(daugiau kaip 50 proc.)
sumaZéjo patyliy atvejy.




Isakymu paskyrian
atsakingus asmenis atlikti
mokyklos ir atskiry klasiy
mikroklimato tyrimus, I ir
V klasiy mokiniy
adaptacijos tyrimus.
Organizavau susirinkimus,
kuriuose pristatyti tyrimy
rezultatai (klasiy
mikroklimato tyrimy
duomenimis daugiau kaip
85 proc. mokiniy teigiamai

vertina mokyklos
mikroklimatg; did#ioji
dalis mokiniy jaudiasi
mokykloje saugfis, nes gali
kalbétis apie savo
jausmus; dZiaugiasi
lankydami $ia mokykls ir
jaudiasi jos dalimi).
1.4. Jgyvendinti Pamoky formy 1.  Sudarytos darbo | Paskyriau projekty
Erasmus + ivairove, grupes ERASMUS+ | koordinatorius.
tarptautiniy projekty | vykdomas projekty . 188ikis"  ir | Organizavan Mokytojy
veiklas itraukusis, »Bireliy karuselé® | taryboje projekty
integruotas veikloms vykdyti. | pristatyma, inicijavau ir
patyriminis Paskirti koordinatoriai. | sudariau darbo grupes i$
ugdymas, 2. [gyvendintos mokytojy savanoriy
aktyvios projektuose numatytos kiekvieno projekto
projektinés mokiniy ir mokytojy veikloms vykdyti.
veiklos. Ugdomos | veiklos, jvykdyti Isakymais patvirtinau
mokiniy uZsienio | numatyti mobilumai. mokytojy ir mokiniy
kalby naudojimo | 3. Projekty veiklose dalyvavima visose
ir mokymosi, dalyvaus ne maZiau kaip | suplanuotose maimy
naujy 70 proc. mokiniy ir 40 programose, mobilumuose
technologijy proc. mokytojy. uZsienio $alyse. Kartu su
taikymo bei 4. Informacija apie komanda organizavome,
mokytojy projektus skelbiama sékmingai jgyvendinome
bendrosios ir Ziniaskiaidoje, projekto ,,I85ukis*
dalykinés progimnazijos partneriy i§ 5 Saliy
' kompetencijos. internetinéje svetaingje. | priémima Lietuvoje:
3. Organizuotas ir organizuotos pamokos,
igyvendintas projekto uZsiémimai, pasidalijimas
partneriy priémimas patirtimi, i§vykos,
Lietuvoje. renginiai. Dalyvavau
dangumoje veikly.
Pasiekéme, kad projekty
veiklose dalyvavo beveik
visi mokytojai ir daugian
kaip 80 proc. mokiniy.
Vykdau progimnazijos

internetinés svetainés
prieZitira, riipinuosi, kad

|




atsakingi asmenys vykdyty
informacijos sklaida;
informacija apie Erasmus+
projekty veiklas skelbiama
mokyklos internetinéje
svetaingje, socialingje
| paskyroje.
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PrieZastys, rizikos
2.1
2.2,
2.3.
2.4,
2.5. [

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuve planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jsi buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1.
32,
3.3.
13.4.
3.5.
4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
' Rezultaty vertinimo rodikliai )
. e s . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos ir ju rodikliai
vZduotys jvykdytos) N
4.1,
4.2,
4.3.
IIT SKYRIUS

PASIEKTUY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCILIU TOBULINIMAS

3. Pasiekty reznltaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduodiy jvykdymo apragymas Pazylmr;;isgz’;li:nkamas
5.1. UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodikijus Labai gerai [J
5.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai x |
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
5.4. UZduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius [ Nepatenkinamai O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui

6.2.Vadovavimo Zmonéms

Direktore

('-_'_‘-\.
E o~ Edita Kadtiniene 2020-01-06

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para$as) (vardas ir pavarde) (data)




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai: tf ”ZO(V-O‘L{ $ (s eg (M.@S LW
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jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotajy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: //L’gﬁ/ WD MCL/Q&Z L Lot
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas  — (L7241




IV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

9.1. Parengti naujos redakcijos
progimnazijos nuostaty
projekta, kuris atitikty naujus
teisés akty reikalavimus

Parengti progimnazijos
naujos redakcijos
nuostatai, atlikti bitini
pakeitimai, papildymai.
Naujos redakcijos
nuostatai suderinti su
progimnazijos taryba ir
pateikti tvirtinti Utenos
rajono savivaldybés
tarybai

Patvirtinti progimnazijos
naujos redakcijos nuostatai, su
Jais supaZindinta progimnazijos
bendruomené. Nuostatai
paskelbti progimnazijos
interneto svetainéje.

9.2. Stiprinti tikéjimg mokinio
galiomis, skatinti mokiniy
savivaldumg mokantis

Padedant mokytojui,
klasés vadovui/kartu su
mokytoju, klasés vadovu
mokiniai geba kelti sau
mokymosi tikslus, i§sakyti
individualius mokymosi
liikesc¢ius, savarankiSkai
pasirinkti uZduociy
atlikimo biidg, susirasti
reikiamg informacijg ir
priemones, klausti ir
prasyti pagalbos, aptarti ir
vertinti savo mokymasi,
planuoti ir valdyti laika.
Reflektuodami
individualia mokymosi
patirt] mokiniai padeda
mokytojams jvertinti
mokymosi gilumg ir
tinkamuma.

Mokytojai tiki mokinio
kaip asmenybés augimo ir
mokymosi galiomis.

1. Visose 5-8 klasése
organizuoti reguliards (po 3-4
pokalbius 5-6 klasése, po 2-3
pokalbius 7-8 klasése)
individualiis pokalbiai ir
susitarimai klasés vadovas-
mokinys, skatinant mokinius
siekti pazangos.

2. Visose klasése bent 30 proc.
organizuoti individualiis
pokalbiai ir susitarimai klasés
vadovas-mokinys-tévai,
skatinat siekti mokinius
pazangos.

3.Vykdomos kalby, tiksliyjy,
gamtos ir socialiniy moksly
dalykinés individualios
konsultacijos mokiniams.

4. Organizuoti direkcinés
tarybos pasitarimai su klasiy
vadovais, mokytojais apie
klasés mokiniy individualia
pazangg pagal sudarytg grafika
(1 kartg per pusmetj).

5. Mokslo mety pabaigoje ne
maziau kaip 50 proc. mokiniy
padaré individualig atskiry
dalyky pazangg.

6. Mokiniy apklausos
duomenimis, vir§ 50 proc.
mokiniy teigiamai vertina




| dialogg su mokytojais, keliant
ir jgyvendinant asmeninius
ugdymo(si) tikslus, teikiant
reikalingg pagalba.

9.3. Skatinti kolegialig
mokytojy veikla, lyderyste,
asmeninj meistriSkuma

Mokytojai veikia kartu,
siekdami, kad mokiniai
pasiekty kuo geresniy
rezultaty.
Organizuojamas
kolegialus griztamasis
ry8ys, padedantis
mokytojams mokytis
vieniems i$ kity, vertinti
savo ir kolegy tiesioginj
darbg — pamoka,
reflektuoti patirtj ir ja
dalintis, diegiant gerosios
patirties elementus j
ugdymo procesa, kad
geréty mokiniy mokymosi
pasickimai.

Vykdomas kryptingas
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas,
bendradarbiavimas su kity
mokykly mokytojais,
dalijantis geraja patirtimi,

. siekiant mokyklos

paZangos.

1. Ne maZiau kaip 90 proc.
mokytojy dalyvauja kolegy
vedamose pamokose, teikia
griztamajj rysj.

2. Kiekvienos metodinés
grupés ne maziau kaip 1-2
mokytojai veda bent po 1 atvirg
| pamoka progimnazijos, miesto,
Salies ar uZsienio $aliy

mokytojams.

3. Ivykdyta progimnazijos
mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo  programa, kaip

praktiskai jgyvendinti kolegialy
griztamajj  ry§]  mokytojy
bendruomengje, kaip mokytojai
gali kartu tobuléti ugdymo
komandose ar grupese,
siekdami auginti savo
profesines kompetencijas ir
tobulinti ugdymo  process
visoje mokykloje, stiprindami
metoding veiklg. Programoje
dalyvauja ne maziau kaip 50
proc. progimnazijos mokytojy.
Kolegialy  griztamajji  ry§j
praktinéje veikloje taiko bent 2-
3 mokytojy komandos.

4.  Organizuoti  kiekvienos
mokytojy metodinés grupés
bent 1-2 pasidalytosios
lyderystés renginiai (pasidalinta
patirtimi  i§ savo praktinés
veiklos, seminary, sékmingy
veikly) .

5. Teikiama konsultaciné
pagalba mokytojams,
dirbantiems su specialiyjy
poreikiy mokiniais, vyksta
pasidalijimas geraja darbo
patirtimi su kolegomis
(mokytojy apklausos
duomenys).

9.4. Stiprinti
duomenimis grista vadybg
progimnazijoje

Organizuojami ir vykdomi
veiklos jsivertinimai,
uztikrinamas griZtamasis

1. Isakymais sudarytos darbo |
grupés/komandos. Atliekamas
mokyklos veiklos jsivertinimas,




rySys. veiklos plany monitoringas,

Igyvendinama tikslinga atliekami mikroklimato tyrimai,
ugdymo proceso stebésena | vykdytas darbuotojy veiklos
ir priezitira. jsivertinimas.
2. Kiekvienas mokytojas ne
maZiau kaip du kartus per

mokslo metus reflektuoja,
organizuoja ir gauna griZtamaji
ry$j 1§ mokiniy apie pamokos
kokybe. Bent 10 mokytojuy,
naudoja elektroninius
jsivertinimo jrankius mokiniy
nuomonei apie pamoky kokybe
identifikuoti.

3. 100 proc. mokytojy
jsivertina savo veikla, atlicka
mokiniy pasiekimy ir paZangos
lyginamagsias analizes, jas
aptaria su vadovu.

4. Vykdoma ugdymo proceso

| stebésena ir prieZiiira: stebéta ir
aptarta su mokytojais ne
maZiau kaip 20
pamoky/uZsiémimy per
pusmetj (stebéty pamoky
protokolai). Direkcinéje
taryboje organizuoti ir vykdyti
ugdymo proceso aptarimai,
mokytojai skatinami dalintis
gergja patirtimi, sékmés
istorijomis.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
10.1. Zmogiskieji istekliai (darbuotojy kaita, laikinas ar ilgalaikis nedarbingumas)

10.2. Nenumatytos aplinkybés (force majeure) )
10.3. 2
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